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Plan

Rappel du contexte global et de la démarche APD

Définitions et concepts ( APD, Cycle de vie)

La norme Iso 20400, un instrument au service des APDs

Une démarche gagnante !
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Le contexte

Le modèle économique mondial actuel : 

UN SYSTEME LINEAIRE 

UN SYSTEME AUX RESSOURCES EPUISABLES 

UN SYSTEME GLOBALISE

UN SYSTEME EN ACCELERATION
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Le contexte 

+/- 35% des émissions de gaz à 
effet de serre

+/- 50% de l’utilisation des 
ressources naturelles et 

matières premières (3 Md T)

+/- 1/3 des déchets générés 
dans le monde

36% de la demande d’énergie 
mondiale

+/- 30% de la consommation d’eau

+/- 40% des matières premières 
extraites

Ce modèle montre aujourd’hui ses limites économiques (volatilité des prix, épuisement des ressources, etc.), 
environnementales (pollution, réchauffement climatique, etc.) et sociales (délocalisation des entreprises impactant 
l’emploi, etc.). 

Ce bilan est encore plus marquant dans le secteur de la construction, grand consommateur de ressources et gros 
producteur de déchets : 
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Le contexte

20% des émissions globales de CO2 
proviennent des industries du ciment et du fer

L’industrie du ciment représente 8% des 
émissions de CO2 (2.2 Md T/an) 

1 T de ciment produit 780 kg de dioxyde de 
carbone lors de sa production seulement

54% des déchets de la construction finissent 
en décharge

Seuls 40% des déchets de la 
constructions sont recyclés ou réutilisés

Quelques chiffres encore plus criants dans le secteur de la construction: 
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Impact de l’économie circulaire sur la 
construction

Réduction de 40% des émissions des 
secteurs de l’acier, aluminium, ciment 

et plastique

L’augmentation du cycle de vie des 
bâtiments représente une diminution 

de 1.3 Md T de CO2 par an

L’utilisation optimale de matériaux en 
phase de préfabrication (zéro déchets) 
représente une diminution de 1.2 Md 

T de CO2

L’utilisation de matériaux recyclés 
représente une diminution de 0.6 Md 
T de CO2 (= diminution de 40-70% des 

émissions de gaz à effet de serre
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Impact de l’économie circulaire sur la 
construction

Possibilité d’économiser 90% de 
déchets avec l’utilisation d’éléments 

préfabriqués

L’incorporation de mesures 
d’économie circulaire pourrait 

diminuer les émissions de CO2 de 80 
Md T d’ici 2050 

L’utilisation de ciments alternatifs et 
innovants (ex :Ciment composé CEM II B-
L 32,5) permet une diminution de 16% 

des émissions de CO2
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Le contexte

• Objectif de la Tunisie : 50% d’APD pour 2016 et 80% pour 2021 -> les 
objectifs n’ont jamais été atteint

• La valeur annuelle des marchés publics s’élève à environ 13% du PIB et 
près de 40% du budget de l’Etat, ce qui représente environ 15 milliards 
de dinars(5M $) 

• 87% des sources d’émissions de GES proviennent des industries 
minérales (essentiellement matériaux de construction) et 13% des autres 
industries (essentiellement chimiques) 

Et en Tunisie….
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Le contexte 

Objectif 12: Etablir des modes de consommation et de production durables

Cible 12.7: Promouvoir des pratiques durables dans le cadre de la passation des
marchés publics, conformément aux politiques et priorités nationales.

Indicateur 12.7.1: Nombre de pays qui mettent en œuvre des politiques d’achats durables

Le Groupe de Travail de Marrakech sur les Achats Publics Durables a été lancé lors d’une réunion d’experts sur la
Consommation et la Production Durables au Costa Rica en 2005 et a clôturé ses travaux lors d’une réunion finale organisée à
Glion, Suisse, en mai 2011.

Résultat: Publication de l’ Approche du GTM sur les APD , méthodologie visant à développer les achats publics durables (APD) .
Sous l’égide du Programme des Nations Unies pour l’Environnement (PNUE), création d’un partenariat afin de mettre en
œuvre cette Approche dans un certain nombre de pays pilotes à travers le monde dont la TUNISIE (septembre 2008).
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Plan

Rappel du contexte global et de la démarche APD

Définitions et concepts ( APD, Cycle de vie)

La norme Iso 20400, un instrument au service des APDs

Une démarche gagnante !
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Définitions et Concepts

Les APD : 

Les marchés publics durables sont un processus par
lequel les pouvoirs publics répondent à leurs
besoins en termes de biens, de services et de
travaux de manière à obtenir l’offre
économiquement la plus avantageuse en
prenant en compte le cycle de vie des
produits.
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Définitions et Concepts

Dans Marchés Publics Durables, il y a Marchés Publics….
Les principes des marchés publics sont les règles de référence sur lesquels s’appuie la gestion des
marchés publics, base de tout le système procédural.

Bien les appréhender permet de maîtriser les procédures allant de l’étape de préparation à l’étape
d’exécution des marchés publics.

L’intégration des considérations de durabilité dans les achats publics peut se faire à quatre niveaux
clés :

1. Au niveau de l’objet du marché (cfr construction d’un centre de compostage);

2. Au moment de la définition des besoins (intégration de spécifications techniques de
développement durable, au niveau du CCTP; exigences de capacités techniques tels que iso
14100,…) – objet de l’atelier d’aujourd’hui !;

3. Au niveau des critères de sélection et de classement des offres;

4. Au niveau des conditions de l'exécution du marché.
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Définitions et Concepts

Evaluation du cycle de vie (ECV) Exemple: l’idée fausse la plus commune concernant les marchés 
publics écologiques est que les produits écologiques coûtent plus 
cher. Après un examen plus approfondi, cela n’est peut-être plus 
nécessairement vrai.  Le prix initial plus élevé du produit écologique 
est largement compensé par des coûts d’utilisation et d’élimination 
plus faibles. 
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Définitions et Concepts

Coût du cycle de vie (CCV)

Achat, livraison ,installation, mise en service

Energie, réparation, pièces détachées, maintenance

Déclassement, démantèlement, élimination

Avantages: plus grande conscience des coûts, plus grande transparences des coûts à venir et 
donc meilleure prédiction et planification , notamment des dépenses futures
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Définitions et Concepts

Coût du cycle de vie (CCV): tentative de definition (Directive EU) car
… demander la lune, n’aboutira pas à grand chose….

Lorsque les pouvoirs adjudicateurs évaluent les coûts selon une méthode basée sur le cycle de vie, ils indiquent
dans les documents de marché les données que doivent fournir les soumissionnaires et la méthode qu’utilisera le
pouvoir adjudicateur pour déterminer le coût du cycle de vie sur la base de ces données.
La méthode utilisée pour évaluer les coûts imputés aux externalités environnementales respecte l’ensemble
des conditions suivantes:

a) elle se fonde sur des critères vérifiables de façon objective et non discriminatoires. En particulier,
lorsqu’elle n’a pas été prévue pour une application répétée ou continue, elle ne favorise ni ne défavorise
indûment certains opérateurs économiques;
b) elle est accessible à toutes les parties intéressées;
c) les données requises peuvent être fournies moyennant un effort raisonnable consenti par des
opérateurs économiques normalement diligents
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Définitions et Concepts

En Tunisie, Décret n° 1039-2014:

• Article 6 du décret N°1039-2014 : « … Les marchés publics obéissent également aux
règles de la bonne gouvernance et tiennent compte des exigences du
développement durable ».

• Mais également articles 10,16,19, 20, 31,49, 64….

Cette législation semble encore mal connue des parties prenantes en Tunisie
(voir résultat questionnaire tâche 1)

)
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Plan

Rappel du contexte global et de la démarche APD

Définitions et concepts ( APD, Cycle de vie)

La norme Iso 20400, un instrument au service des APDs

Une démarche gagnante !
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La norme ISO 20400

• Un guide de recommandations sur les achats responsables. Un cadre souple de lignes directrices. 
Une démarche volontaire 

‒ Dont on peut mesurer le niveau de maturité
‒ Mais non certifiable

• Permet la compréhension de:
‒ Ce que sont les achats responsables;
‒ Comment la responsabilité sociétale impacte les différents niveaux de la fonction achat: 

politique, stratégie, organisation, processus;
‒ Comment mettre concrètement en pratique des achats responsables.

• S’applique à:
‒ Toute organisation, indépendamment de son activité, de sa taille ou de sa localisation.
‒ Toute partie prenante impliquée ou impactée par les décisions liées aux achats.

• Ne remplace pas les  lois, mais explique comment aller au delà.
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La norme ISO 20400

Norme ISO 20400 : 

- Première norme volontaire internationale sur les achats 
responsables

- Cadre robuste pour TOUTES les parties prenantes afin 
qu’elles contribuent à des achats responsables

- 52 pays ses sont impliqués dans le processus ISO 20400 -> 
73% des émissions de CO2 mondiales

- Un même langage pour tous dans un monde globalisé

ISO 20400 -> instrument à l’aide des APDs

Achat
dont les impacts 

environnementaux, sociaux et 
économiques sont les plus positifs

possibles
sur toute la durée du cycle de vie.
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La norme ISO 20400

Parce que:

Plus de 60% du chiffre d’affaires d’une organisation consistent en dépenses de la chaine 
d’approvisionnement

→ la Responsabilité Sociétale passe par la chaîne d’approvisionnement
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La norme ISO 20400

référentiel pratique pour faire travailler ensemble les achats, la RSE et d’autres fonctions clés

Protège la reputation de l’acheteur en gérant les risques en matière de responsabilité sociétale
dans ses chaînes d’approvisionnement

Attentes des clients et contraintes réglementaires devancées: “frontrunner attitude”

Développement d’un avantage compétitif dans le secteur en saisissant des opportunités 
d’innover

Démonstration d’un engagement en faveur des chaînes d’approvisionnement

S’adresse à toute partie prenante, secteur privé ou secteur public
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Plan

Rappel du contexte global et de la démarche APD

Définitions et concepts ( APD, Cycle de vie)

La norme Iso 20400, un instrument au service des APDs

Une démarche gagnante !
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Une  démarche gagnante

Conception en vue d’une durabilité
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Une démarche gagnante

• Atteindre des économies en énergie et des réductions des gaz à effet de 
serres ;

• Réaliser des réductions en émissions présentant un danger pour la santé et une 
diminution de déchets afin d’améliorer la qualité de l’air et de l’eau ;

• Prioriser l’utilisation de matières recyclables et durables afin de réduire le 
gaspillage de ressources naturelles ; 

• Encourager l’intégration de la dimension sociale (emploi des handicapés, lutte 
contre la discrimination…) dans les stratégies d’entreprises. 
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Une démarche gagnante: 
Quelques exemples 

Exemple 1 : relocalisation du bâtiment 
“Public Health Wales”

• Volonté de réutiliser un maximum 
d’équipements de bureau, de mobilier 
et de revêtement de sol

• Résultats:

• -seulement 6% mobilier neuf sur 2500 
articles

❑ 41 T de déchets évités

❑ 134 T de CO2 évités

❑ Création de jobs permanents

Exemple 2 : recyclage de béton 
pour un Bâtiment à Berlin 

(superficie de 5400 m3)

• Economie de 880m2 de gravier
• Économie de 66% de l’énergie 

requise pour le transport et la 
production du béton

• 7% des émissions de CO2 évitées
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Pour aller plus loin….

➢ De Potterij (on reusable building solutions): https://northsearegion.eu/procirc/pilot-projects/de-potterij/
➢ Zonnige Kempen (also on material reuse): 

https://northsearegion.eu/procirc/pilot-projects/zonnige-kempen/
https://www.acrplus.org/en/news/acr-news/3008-procirc-virtual-tour-through-the-circular-office-of-zonnige-
kempen

➢ 't Centrum (circular office building): https://northsearegion.eu/procirc/pilot-projects/t-centrum/

https://environnement.brussels/thematiques/batiment-et-energie/seminaires-et-formations/seminaires-
colloques-visites-de-site/actes

https://northsearegion.eu/procirc/news/advancing-circular-construction-case-studies-from-the-building-and-
infrastructure-sectors/

https://environnement.brussels/news/vademecum-batiment-circulaire-pour-une-gestion-des-ressources-durables-
et-circulaires

https://northsearegion.eu/procirc/pilot-projects/de-potterij/
https://northsearegion.eu/procirc/pilot-projects/zonnige-kempen/
https://www.acrplus.org/en/news/acr-news/3008-procirc-virtual-tour-through-the-circular-office-of-zonnige-kempen
https://northsearegion.eu/procirc/pilot-projects/t-centrum/
https://environnement.brussels/thematiques/batiment-et-energie/seminaires-et-formations/seminaires-colloques-visites-de-site/actes
https://northsearegion.eu/procirc/news/advancing-circular-construction-case-studies-from-the-building-and-infrastructure-sectors/
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N’ayons pas peur  de nous engager !

Perception que les produits
durable sont plus coûteux

Manque d’expertise

Disponibilité limitée des
produits durables sur le

marché

Nombre excessif de priorités

liées aux achats

Analyse du coûts du cycle
de vie

Formations et partage de
connaissances

Stimuler la maturité du
marché et des programmes

d’ecolabels

Professionalisation et
modernisation de la fonction

d’achats
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Merci pour votre attention
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ISO 20400: guide pour les achats

5. POLITIQUE/STRATEGIE

7. PROCESSUS

6. ORGANISATION

3. DEFINITIONS

2. REFERENCES NORMATIVES

1. DOMAINE D’APPLICATION

4. FONDAMENTAUX

Gérer les 
risques

Diligence 
raisonnable

Définir les 
priorités

Eviter la 
complicité

Exercer une
influence

Objectifs de 
l’organisation Contexte des achats Politique & Stratégie

d’achats responsables

Gouvernance Equipe
Parties 

prenantes Priorités Indicateurs
Gestion

des griefs

Planifier Acheter Gérer

Version finale – Extraits


